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APRESENTACAO

Este documento refere-se a primeira etapa do contrato administrativo celebrado entre a
Prefeitura Municipal de Luis Alves e a empresa Cidade Planos Consultoria Ltda para a
elaboragdo do Plano Municipal de Habitacdo de Interesse Social do Municipio de Luis
Alves— PMHIS/Luis Alves.

A presente “Proposta Metodoldgica” foi objeto de discussdo com membros da equipe técnica
municipal, integrantes do Grupo Técnico/GT, e representantes de diferentes segmentos
sociais, e de organizacbes da sociedade civi, que integram o Grupo de
Acompanhamento/GA.

A proposta apresenta os métodos e pressupostos dos trabalhos relacionados a elaboracao
do Diagnéstico do Setor Habitacional e das Estratégias de Agcdo, bem como as relagdes
entre os diferentes agentes que devem ser co-responsaveis na sua elaboragao e,
posteriormente, nos processos que constituem o controle social da politica publica de
habitacéo.

A proposta metodoldgica, além da definicdo de uma sequéncia de atividades a serem
executadas, orienta o processo e permite contribuicdes em relagdo as atividades previstas
sem comprometer a totalidade ou etapas do trabalho e sua coeréncia com os pressupostos
pactuados coletivamente.
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1. PRESSUPOSTOS

Um processo participativo de construgdo de politicas publicas deve garantir que os
diferentes segmentos e classes sociais tenham condicdo de defender seus interesses
especificos.

Estes interesses devem estar explicitados no férum onde a politica sera pactuada. Desta
forma, os acordos fundamentais — entre estes, os principios que devem reger a leitura da
realidade habitacional do municipio e a elaboragdo das estratégias para sua transformacao
— serdo debatidos e firmados em instancias legitimas, onde todos tenham condigbes de

colocar suas posigdes e se comprometer com o plano comum.

Compreendido nestes termos, a principal instancia para compartilhar as diferentes leituras
sobre o0 problema habitacional e construir as estratégias para superar o atual estagio de
desigualdade urbana é um férum — seja qual for o titulo e freqiéncia programada — onde
estes segmentos e grupos organizados estejam presentes com poder de fala e de decisao
sobre os rumos da gestao publica.

Na presente proposta metodolégica optou-se pela figura da Conferencia Municipal,
instrumento que integra o conjunto de mecanismos de participagdo regulamentados pelo
Estatuto da Cidade, Lei Federal n.? 10.257/01.
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2. ARRANJO ORGANIZACIONAL

Para elaboracao participativa do Plano Municipal de Habitacao de Interesse Social de Luis
Alves, PMHIS Luis Alves, serdo estabelecidas responsabilidades para trés niveis de

organizagao:

a. GRUPO TECNICO MUNICIPAL — GT/ PMHIS: formado por representantes das areas
técnica e social da administragdo publica municipal e a equipe técnica da empresa

consultora contratada;

b. GRUPO DE ACOMPANHAMENTO — GA / PMHIS: formado por liderangas comunitarias,
representantes de organizagdes nao governamentais e outras organizagcoes da sociedade
civil.

c. CONFERENCIA MUNICIPAL DE HABITACAO — CMH: Instancia maxima de debate e

pactuacao do Plano Municipal de Habitacéo de Interesse Social de Luis Alves — PMHIS Luis
Alves.

A Conferéncia Municipal de Habitacao representa o férum legitimo de debate e pactuacao
do plano, bem como consiste no evento de langcamento e divulgacdo do mesmo. Devem ser
realizadas duas (2) conferencias — uma para apresentacao e discussdo do Diagnéstico do
Setor Habitacional e outra para a apresentacéo, discussao e reformulacdo das Estratégias
de Acao.

Cada conferencia deve ser precedida de oficinas com representantes de diferentes
localidades do municipio, para oportunizar contribuicbes e questionamentos do ponto de
vista dos diversos segmentos da sociedade.



# Prefeitura Municipal de

z# Luis Alves

i

3. ARTICULAGCAO COM OUTROS PROGRAMAS E ACOES

Qualquer atividade do PMHIS deve ser realizada com base no resgate das informagodes e
processos desenvolvidos recentemente no ambito do Plano Diretor de Luis Alves, principal

instrumento de gestao do desenvolvimento municipal.

Desta forma, o PMHIS deve considerar os instrumentos e dados contidos no Plano Diretor e,
caso necessario, apontar os detalhamentos ou regulamentagbes necessarias. Para que a
politica setorial de habitagdo mantenha coeréncia com este instrumento devem-se apontar
as adequacdes em instrumentos urbanisticos quando for o caso.

Em especial, além do Plano Diretor e legislagdo complementar, devem ser considerados no
processo de elaboracéo e execucao do plano as politicas e programas sociais em curso no
municipio, em especial os relativos a educagao, Sistema Unico de Salde e Sistema Unico
de Assisténcia Social.

Outros documentos disponibilizados pela Prefeitura Municipal devem constituir base de

referéncia para consulta, como:

= Plano Plurianual de Luis Alves;

= Lei Orgcamentaria Anual — LOA 2008;

= Documentos técnicos, gerenciais, administrativos, financeiros e de planejamento -
Vigilancia em Saude e Secretaria Municipal de Saude;

» Documentos técnicos, gerenciais, administrativos, financeiros e de planejamento —
Secretaria de Obras;

» Politica Nacional de Habitacdo de Interesse Social e demais orientacées do
Ministério das Cidades;

= Manual para apresentagédo de proposta para elaboracdo de Planos Habitacionais de
Interesse Social — Ministério das Cidades;

» Politica Estadual de Habitacao de Interesse Social;

Documentos técnicos sobre a realidade municipal produzidos no ambito das instituicées de
ensino, prefeitura e érgdos do estado.
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4. ETAPAS E PRODUTOS

Este item consiste na descricdo dos servicos a serem executados, contemplando etapas,
prazos, procedimentos técnicos e metodoldgicos, a serem observados pelos diversos atores
envolvidos na elaboragao do Plano Municipal de Habitacdo de Interesse Social.

A caracterizacdo das acdes é apresentada em quatro etapas de trabalho, que séao:

(i) as Agdes Preliminares;

(i) a elaboragao da Proposta Metodoldgica;

(iii) a elaboracao do Diagnéstico do Setor Habitacional; e
(

iv) a elaboracao das Estratégias de Acao.

Os trabalhos serdao desenvolvidos num esfor¢co conjunto da Prefeitura Municipal, do Grupo
Técnico Municipal — GT, do Grupo de Acompanhamento — GA e da Consultoria, com o
envolvimento da comunidade, sendo que as tarefas que cabem a cada um desses atores

encontram-se explicitadas a seguir.

4.1. ACOES PRELIMINARES
As atividades desenvolvidas nesta fase inicial dos trabalhos, sintetizadas no quadro a seguir

e descritas nos itens subsequentes, consistem:

(i) no primeiro contato da consultora com a Prefeitura Municipal, com o objetivo de
apresentar a empresa de consultoria e formatar os procedimentos necessarios ao
inicio aos trabalhos; e

(i) (i) na formagéo das equipes de acompanhamento dos trabalhos relacionados a
elaboragdo do Plano Municipal de Habitacdo de Interesse Social, ou seja, do
Grupo Técnico Municipal — GT e do Grupo de Acompanhamento — GA.

Acoes Preliminares

ATIVIDADE TAREFAS RESPONSAVEL
Promocéao do contato inicial Formatagao dos procedimentos | Prefeitura Municipal
entre a Prefeitura Municipal e a | iniciais Empresa consultora
empresa consultora
Formacao do Grupo Técnico Identificagdo dos membros e Prefeitura Municipal
Municipal - GT formalizagé@o da equipe
Formacao do Grupo de Identificagdo dos membros e Prefeitura Municipal
Acompanhamento — GA formalizag@o da equipe
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4.1.1. Formacao do Grupo Técnico Municipal — GT

A primeira atividade prevista consiste na formacao, pela Prefeitura Municipal, do Grupo
Técnico Municipal — GT que sera responsavel pela interlocugéo local e atuagéo durante a
execucgao dos trabalhos referentes ao Plano Municipal de Habitacao de Interesse Social de

Camboriu.

O Grupo Técnico Municipal — GT, formado por representantes da Prefeitura Municipal e
coordenado pela Secretaria Municipal de Administracdo, estara envolvido em todas as
etapas de trabalho relacionadas a elaboragao do Plano Municipal de Habitacdo de Interesse
Social, sendo também responsavel por reunir o material, dados e informagdes que servirdo

de base a realizagao do Plano de Habitagao, inclusive o cartografico.

Os servidores integrantes deste Grupo Técnico, com o0 apoio da empresa consultora, devem
identificar e sensibilizar os diversos segmentos da sociedade, com destaque para 0s grupos
sociais em situacao de vulnerabilidade social, para participagéo efetiva em todas as etapas
do Plano de Habitagéo.

Cabe ao Grupo Técnico Municipal conduzir, com o0 apoio da empresa consultora, os
encontros e reunides que precedem os marcos de debate e decisdo que devem ocorrer no
ambito das Conferencias Municipais. Estes encontros devem ser promovidos como forma de

sensibilizacao, equalizagado e capacitacdo dos diferentes agentes participantes do processo.

Outra responsabilidade do Grupo Técnico refere-se a analise dos relatérios base para as
conferéncias municipais e aprovacdo dos relatérios finais que devem incorporar as

contribuicbes das conferéncias.

by

Cabe a Prefeitura Municipal a divulgacdo dos eventos, reunides, encontros, através de

convites, chamadas no radio, jornal, etc.

4.1.2. Formacao do Grupo de Acompanhamento — GA

A Prefeitura Municipal promovera a formacdo do Grupo de Acompanhamento — GA,
composto por liderangas representativas da sociedade civil, das diferentes comunidades do

municipio, a partir de convites a todas as liderangas comunitarias.
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Cabera inicialmente ao Grupo de Acompanhamento/GA acompanhar e opinar nas diversas
etapas do processo de elaboragcdo do Plano de Habitagédo, e posteriormente opinar sobre a
criagao, composicao e atribuicdes do futuro Conselho Municipal de Habitagao.

Desta forma, toda atividade ou conjunto de atividades deve ser apresentada como pauta
especifica em reunides entre o Grupo Técnico e o Grupo de Acompanhamento e incorporar

sugestdes ou mesmo ser readequado conforme suas contribuicdes.

O Grupo de Acompanhamento ter4d como principal fungcdo a multiplicacdo das informacoes
referentes ao plano e a mobilizacdo de suas bases ou organiza¢des para participacdo das
oficinas preparatorias a Conferencia Municipal, constituindo portanto o elo da comunidade
com a empresa consultora e os outros atores responsaveis pela elaboracdo do Plano de
Habitacdo, ao absorver e contextualizar os produtos e propostas relacionadas ao Plano de
Habitagdo com a realidade local.

4.1.3. Resultados Esperados

Os resultados esperados ao final das a¢oes preliminares consistem na formagédo do Grupo
Técnico Municipal — GT e do Grupo de Acompanhamento — GA.

4.2. ETAPA 1 - ELABORAGCAO DA PROPOSTA METODOLOGICA

As acdes desenvolvidas nessa etapa dos trabalhos compdem a fase preparatéria para o
desenvolvimento das duas etapas posteriores previstas, ou seja, a elaboracdo do
Diagnéstico do Setor Habitacional e a formatagao das Estratégias de Acao.

As atividades previstas, sintetizadas no quadro a seguir e descritas nos itens subsequentes,

consistem:
(i) na elaboracdo do documento preliminar da Proposta Metodologica;

(i) na realizagao de encontro de trabalho com o Grupo Técnico Municipal — GT e o
Grupo de Acompanhamento — GA, para a apresentagdo e discussao do
documento preliminar da Proposta Metodolégica; e

(iii) (i) na elaboracdo do documento final da Proposta Metodolégica, com a
incorporacdo das contribuicbes e sugestdoes pertinentes advindas do primeiro

encontro.
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Proposta Metodoldgica

ATIVIDADE TAREFAS RESPONSAVEL
Elaboracao do relatério Confeccao do documento Empresa consultora
preliminar da Proposta preliminar para discussao.

Metodolégica
Realizagao de encontro de Discussao do documento Empresa consultora
trabalho entre a consultora, o preliminar da Proposta Grupo Técnico Municipal
GTeoGA Metodologica Grupo de Acompanhamento
Elaboragéo da verséo final da Adequacao da Proposta Empresa consultora
Proposta Metodoldgica Metodoldgica discutida e

pactuada.

4.2.1. Elaboracao do Relatério Preliminar da Proposta Metodoldgica
A Proposta Metodoldgica apresenta os pressupostos e o arranjo organizacional relacionados
aos trabalhos a serem desenvolvidos, bem como define atribuicées e responsabilidades aos

diversos atores envolvidos no cumprimento das tarefas propostas.

A versao preliminar da Proposta Metodolégica devera atender as determinacdes e conteudo
estabelecidos no Termo de Referéncia do Plano de Habitacdo, visando sua apresentacao e
discuss@o com o Grupo Técnico Municipal e com o Grupo de Acompanhamento.

4.2.2. Realizacao de Encontro de Trabalho entre o GT e 0 GA
O encontro se dara com a participagcao da empresa consultora, do Grupo Técnico Municipal
e o Grupo de Acompanhamento, e tem como principal objetivo a apresentacao e discussao
da versao preliminar do documento Proposta Metodolégica.

Cabera a empresa consultora, com o apoio do Grupo Técnico Municipal, fazer a explanagao
do conteudo do documento preliminar e a condugao da discussao.

As contribuicbes e adequacdes pertinentes, advindas dessa reunido, serao incorporadas ao
documento final, a ser encaminhado para a Prefeitura Municipal.

4.2.3. Elaboracao da Versao Final da Proposta Metodoldgica
Com a incorporacado das contribuicoes e adequagdes advindas do encontro de trabalho
citado no item anterior, se procederd a elaboragcdo do documento final da Proposta
Metodolbgica. O documento final da Proposta Metodolégica sera encaminhado inicialmente
ao Grupo Técnico Municipal, para a anuéncia quanto ao seu contetdo e a elaboragao de um
termo de aprovagdo do mesmo, para posterior encaminhamento @ REDUR Blumenau da
Caixa Econdmica Federal.
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4.2.4. Produtos Esperados
O Produto 1 a ser entregue, consiste num documento Proposta Metodol6gica, conforme o
conteudo determinado pelo Termo de Referéncia do Plano Municipal de Habitacdo de
Interesse Social de Camborit, aprovado pelo Grupo Técnico Municipal. O documento

devera conter, pelo menos:

e A Proposta Metodoldgica para o Plano de Habitagao;

e A(s) ata(s)ou memoria(s) referente(s) aos eventos de discussdao do documento com
o Grupo Técnico Municipal e da participacdo comunitaria, através do Grupo de
Acompanhamento — GA, com a lista de presenca assinada pelos participantes.

O produto sera apresentado em um unico volume, em 03 (trés) vias encadernadas, dentro
das normas técnicas, em papel formato A4 e em meio digital em 01 (uma) via, com os textos
em formato universal ou em extensées DOC; tabelas em extensdes XLS; e arquivos de
imagens em JPG ou TIF. Todo material produzido, decorrente da execucao das atividades,
ficara de posse e sera de propriedade do Municipio.

4.2.5. Custos Estimados
Os custos para essa etapa estdo estimados em R$ 1.472,90 (hum mil, quatrocentos e
setenta e dois reais e noventa centavos), distribuidos conforme a tabela a seguir.

MUNICIPIO DE LUIS ALVES
Plano Municipal de Habitacao de Interesse Social - PMHIS
Composicéo de custos da Etapa 1- METODOLOGIA

ITEM UNIDADE QUANT. CUSTO CUSTO TOTAL
unitario total acumulado
| Remuneracodes 620,00 |
Coordenador valor/hora 1 80,00 80,00 80,00
Arquiteto e Urbanista valor/hora 1 60,00 60,00 140,00
Arquiteto e Urbanista valor/hora 3 60,00 180,00 320,00
Arquiteta e Urbanista valor/hora 1 60,00 60,00 380,00
Soci6loga valor/hora 3 60,00 180,00 560,00
Psicéloga valor/hora 1 60,00 60,00 620,00
Advogado valor/hora 0 60,00 0,00 620,00
Economista valor/hora 0 60,00 0,00 620,00
Estagiario de arquitetura valor/hora 0 15,00 0,00 620,00
Estagiario de direito valor/hora 0 15,00 0,00 620,00
| Despesas diretas 411,04 |
despesas graficas global 9 11,04 11,04
viagens unitario 1 250,00 250,00 261,54
hospedagens diaria 0 100,00 0,00 261,54
alimentagéao valor/dia 3 50,00 150,00 411,04

11
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| Remuneracido empresa 13,50% 198,84 |
| Impostos 16,50% 243,02 |
| TOTAL 1.472,90 |

4.3. ETAPA 2 - ELABORAGAO DO DIAGNOSTICO HABITACIONAL

As atividades previstas para essa etapa de trabalho, sintetizadas no quadro a seguir e

descritas nos itens subsequentes, consistem:

(i) na mobilizacdo da equipe técnica da empresa consultora;

(i) na coleta dos dados e informacdes teméaticas;

(iii) na sistematizacédo e organizacao dos dados e informacoes;

(iv) nas reunides de trabalho com o Grupo Técnico Municipal — GT e Grupo de
Acompanhamento — GA;

(V) na elaboracgao do documento preliminar do Diagnéstico Habitacional;

(vi) na realizagao de encontro de trabalho com o Grupo Técnico Municipal — GT e o
Grupo de Acompanhamento — GA, para a apresentagao e discussao do relatério
preliminar do Diagnostico Habitacional;

(vii)  narealizagao da Primeira Conferéncia Municipal de Habitagao;

(viii)  na elaboracao do documento final do Diagnéstico Habitacional.

Diagnéstico do Setor Habitacional

ATIVIDADE TAREFAS RESPONSAVEL
Elaboracédo do documento Coleta e sistematizacao dos Empresa consultora
preliminar do Diagnéstico dados e informagdes existentes | Grupo Técnico Municipal
Habitacional Confecgéo do documento

preliminar para analise e

discusséao
Realizagao de encontro de Analise e discusséo do Empresa consultora
trabalho entre a consultora, o documento preliminar Grupo Técnico Municipal
GTeo GA Diagnéstico Habitacional Grupo de Acompanhamento
Elaboragédo do documento do Adequacao do documento Empresa consultora
Diagnostico Habitacional para a | preliminar para a Conferéncia
Conferéncia Municipal de Municipal de Habitagado
Habitacédo
Realizagao da Primeira Apresentacao e discussao do Prefeitura Municipal
Conferéncia Municipal de Diagnéstico Habitacional Grupo Técnico Municipal
Habitagao Empresa consultora
Elaboragéo do relatério final do | Adequagéao do Diagnéstico Empresa consultora
Diagnostico Habitacional Habitacional discutido e

pactuado.
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4.3.1. Elaboracao do Relatério Preliminar do Diagndstico Habitacional

Inicialmente serdo realizadas visitas de campo e reunides de trabalho com os atores
envolvidos na elaboracdo do Plano de Habitagcdo. Nesses deslocamentos serdo coletados
os dados e as informagdes secundarias disponiveis, complementadas com observagdes de
campo. Cabe ao Grupo Técnico Municipal auxiliar a empresa consultora nessa tarefa,
através da disponibilizagao dos dados e informagdes que dispde, bem como acompanhar os
técnicos da Consultora as visitas de campo, onde houver possibilidade e potencialidade
para o desenvolvimento de agbes e projetos na area de habitagdo de interesse social.

A existéncia de uma base cartogréfica € fator essencial para a correta espacializagédo dos
dados e das informacdes coletadas. Nesse sentido, a Prefeitura Municipal disponibilizara,
através do Grupo Técnico Municipal, a base cartogréfica existente, em escala apropriada
para o desenvolvimento dos trabalhos.

by

De posse dos dados e informacbes existentes, a empresa consultora procedera a
sistematizacdo dos mesmos e a elaboracao do relatério preliminar do Diagnéstico do Setor
Habitacional.

Nesta etapa sdo desenvolvidos trabalhos que apresentam o retrato e a avaliacdo da
realidade existente. Sao registros dos levantamentos de dados e informacdes técnicas
relacionadas aos aspectos da insergcao regional e caracteristicas do municipio, atores
sociais e suas capacidades, necessidades habitacionais, oferta habitacional, marcos
regulatérios e legais, condigbes institucionais e administrativas, programas e agoes,

recursos para financiamento.

No documento Diagnéstico Habitacional serdo apresentadas informagdes espacializadas em
forma de mapas tematicos em formato A4, relacionados aos seguintes temas: politicas
sociais: equipamentos de saude, equipamentos de ensino, localidades e ocupagoes,

condicionantes naturais e ocupagao,perimetro urbano, zoneamento.

Dimensdes do Conhecimento

Com o objetivo de sistematizar as informagdes e a compreensao da realidade habitacional
do municipio pelos consultores da Cidade Planos Consultoria em conjunto com o Grupo
Técnico, convencionou-se organizar as questdes abordadas em trés dimensdes: urbanistica,

institucional e socioecon6mica.
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Esta organizacao, utilizada para dividir tarefas da empresa consultora contratada e agrupar
setores da administragcdo publica em torno de temas comuns, deve culminar em interagao
continua entre as dimensoes, especialmente na formulagao de conclusdes e das estratégias
do plano.

Segue uma breve descricao de cada dimenséao e respectivos temas abordados:

Dimensao Urbanistica

Refere-se a produgdo concreta do espago urbano, em especial a formalidade ou
informalidade dos parametros de uso e ocupagdo deste espago e dos instrumentos
urbanisticos que interferem no desenvolvimento da paisagem e nos impactos decorrentes
desta. Para este item elabora-se a base cartografica a partir de mapeamentos tematicos
disponiveis e das novas informagdes coletadas.

As informagdes secundarias, coletadas em campo e nos eventos participativos, serao

representadas nas bases cartograficas de modo a permitir facil leitura dos dados.

Informacgdes sobre infra-estrutura, equipamentos e servigcos publicos, saneamento, sistema
viario e transporte sédo sistematizadas a partir da interacdo com os setores da prefeitura e
visitas de campo. As informagdes e mapas tematicos serdo cruzados obtendo-se mapas
base para as conclusdes da analise.

Dimenséo Institucional

Refere-se a andlise das informagdes sobre a administragéo publica municipal, em especial
dos marcos legais e das condi¢cdes necessarias para realizagdo do PMHIS. Para tanto, sua
analise deve compreender as bases e métodos empregados para a gestao publica

administrativa e juridica.

Dimensao Socioeconémica
A elaboragéo do item Dimens&o Socioecondmica do Plano Local de Habitacdo de Interesse
Social do municipio de Luis Alves, pela consultora se dara através dos seguintes métodos:

a) Coleta e andlise de informagdes secundarias para atualizar os dados sobre os
indicadores de condigdes de vida da populacdo, utilizando fontes que possibilitem
comparagdes, como IBGE, MEC, MS, IDH; complementacdo dos dados com
documentos atuais sobre 0 municipio, como o Diagnéstico do Plano Diretor e outros
estudos existentes sobre o municipio.
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b) Balizar e qualificar as informagbes acima com técnicos das &reas sociais da
Prefeitura Municipal, principalmente com os setores da educagao, saude, habitacdo
e assisténcia social. Através desses agentes publicos, desagrupar e mapear as
informagbes por areas/bairros prioritédrios. Entrevistar técnicos que atuam
diretamente com os segmentos populacionais nas areas definidas como as mais
carentes e irregulares, tais como professores, agentes de salde, assistentes sociais,
diretores de escolas. Complementar as informagdes com entrevistas aos agentes de

organizacdes sociais que atuam no municipio.

c) Conhecer e entrevistar lideres comunitarios/ moradores para expandir a participacao
da comunidade e aprofundar o diagnéstico com a percepcao da populacao dessas
comunidades, através de procedimentos qualitativos.

O item c), que se utiliza de algumas ferramentas da pesquisa qualitativa, carece de

consideracges adicionais, conforme sintetizadas a seguir.

Os principais autores dentro da area de investigagdo socioldgica, principalmente aqueles
que defendem as abordagens qualitativas, afirmam que a situacao ou o objeto de pesquisa
deve definir os métodos, ou seja, os métodos e técnicas devem estar a favor da realidade
em foco, ao invés de ser objeto de um determinado método. A abordagem qualitativa pode
ser aplicada quando existe certa especificidade nos segmentos populacionais das
comunidades investigadas, onde apenas o diagnéstico tradicional deixaria excluidas
informagdes importantes, no caso a percepgdao da populacdo - alvo sobre a questdo
habitacional que envolve suas familias.

Além disso, o fator tempo dificulta uma pesquisa amostral. Esta énfase qualitativa,
entretanto, € complementar aos dados quantitativos que se encontram em dados
secundarios e informacbes de Orgdos governamentais e ndo-governamentais que a

precedem e sdo os balizadores dos instrumentos qualitativos.

A qualidade ndo tem a intencdo de mensurar nem se compromete com a verdade absoluta,
principalmente porque trabalha com um objeto mutavel e inconstante como é o ser humano.
E verdade que as abordagens qualitativas tém suas limitagdes, as quais devem ser
controladas através de conceitos tedricos adequadamente selecionados e comprovados em
praticas bem sucedidas; um conjunto de técnicas e, principalmente, o potencial criativo do
investigador que deve contar com alguma experiéncia. Com a finalidade de realizar um
trabalho que mereca credibilidade, procuram-se apoios em autores e praticantes de tais

métodos e técnicas que foram provadas e comprovadas na pratica.
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Minayo (1999) defende que a abordagem qualitativa ndo pode pretender o alcance da
verdade, com o que é certo ou errado; deve ter como preocupacao primeira a compreensao
da légica que permeia a pratica que se da na realidade. Preocupa-se com um nivel de
realidade que nao pode ser quantificado; trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiracOes, crencas, valores e atitudes; corresponde a um espago mais profundo das
relagcbes, dos processos € dos fenbmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacao de variaveis; tem o significado como conceito central; o fendmeno €

entendido nas suas determinacdes e transformacdes dadas pelos sujeitos.

Sobretudo, o conhecimento é histérica e socialmente determinado, onde a objetividade e
neutralidade sdo balizadas pelo ponto de vista adotado, as condicbes de acesso e
confiabilidade estabelecidos com a populagdo e o entendimento da percepcdo dos
entrevistados sobre as condigbes de vida e a dindmica de interac¢do social.

Nesta perspectiva o trabalho de campo inicia com a elabora¢cdo de um roteiro e conceitos
fortes e consensuais, porém flexiveis, ajustaveis as hipoteses que levamos ao campo. A
realidade local pode apontar ajustes em nossas técnicas pré-determinadas. Neste caso,
antes de ir ao campo definimos algumas hipdteses, partindo da analise anterior —
indagagbes a serem investigadas que serdo obtidas através de observacdo direta e
entrevistas semi-estruturadas, onde o entrevistado pode falar livremente no inicio da

conversa e, em seguida, ser estimulado a responder questbes direcionadas;

Pretende-se ainda, num préximo passo, realizar reunides com todos os agentes envolvidos,
utilizando técnicas participativas, nas oficinas que antecedem a Conferéncia Municipal de
Habitacdo, com o objetivo de apresentar os pontos mais relevantes do diagnéstico, coletar
as percepcoes, sentimentos e conflitos que envolvem os grupos, confirmar as percepcoes
verificadas e abrir possibilidades de novas revelacées.

Com isso, fica clara a inten¢do da consultora, de transferir conhecimento e aporte técnico
aos técnicos municipais, para reproduzir os procedimentos adotados nas comunidades que
deverao receber recursos para a habitacdo de interesse social cujos projetos, certamente,
demandarao na sua construcdo, a participacao da comunidade.

Procedimentos

a) Método da observacao direta: baseado na visita ao campo e nas observagdes que
podem ser feitas visualmente, descobrir dados da realidade como: localiza¢ao, vias
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de acesso, instalagdes de infra-estrutura, relevo, vegetacao, cursos d’agua, além de
habitos e atitudes da populagéao.

b) Entrevistas com informantes qualificados: os entrevistados selecionados serao
preferencialmente aqueles que expressam alguma lideranga dentro da comunidade,
instituida formalmente, das igrejas locais, ongs ou organizag¢des sindicais, ou com
aqueles individuos que concentram publicamente o respeito das pessoas e passam
a ocupar uma posicdo social emblematica na comunidade. Os moradores mais
antigos sao bons informantes sobre o processo de ocupacdo. Nao havera
mensuracao propriamente dita. A énfase serd a percepgcdo dos participantes, em
geral, espontanea.

c) Registros: gravacoes, anotacdes fotos e outros meios disponiveis.

Para as oficinas que antecedem as Conferéncias de Habitacdo o método proposto é a
técnica de moderacgao participativa, cuja objetividade e simplicidade permitem sua utilizagéo
praticamente em qualquer lugar. Este método consiste em trabalhar em grupos, onde ha um
moderador, membro da equipe da consultora, que direcionara o trabalho para a
problematizagdo, e um relator (representante de moradores), que fara o registro das
manifestagdes no grupo.

Séo propostas questées a serem discutidas pelo grupo, estimulando-se a participagao de
todos.As manifesta¢cdes séo registradas em tarjetas coloridas — uma cor para cada grupo.
Apds o periodo de discussao, 0s grupos se desfazem e retornam a plenaria, quando entao
os relatores sdo convidados a apresentar os registros, abrindo espago para a lapidacao das
idéias e a socializacao dos resultados. As tarjetas sao entdo afixadas num painel, dando aos
demais participantes a possibilidade de visualizacdo dos registros de todo o processo, o0 que
confere objetividade e transparéncia ao método.

a) Conteudo do Diagnéstico
Para a elaboracdo do Diagnéstico do Setor Habitacional deverdo ser realizados
levantamentos de dados e informagdes técnicas sobre os aspectos a seguir relacionados,
transcritos do Termo de Referéncia:

= Insercao regional e caracteristicas do municipio — area, populagao urbana e rural,
insergdo micro e macro regional, relacdo com os municipios ou estados vizinhos,
especialmente no que tange a questao fundiaria, principais atividades econémicas e

outras informacdes;
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Atores sociais e suas capacidades — levantamento de informagdes sobre as formas
de organizagao dos diversos grupos sociais que atuam no setor habitacional e sua
capacidade de atuacgao;

Necessidades habitacionais — caracterizar o contingente populacional que demanda
investimentos habitacionais, considerando composicao familiar, género, idade, nivel
de instrucado, renda, composicao do domicilio, déficit habitacional quantitativo e
qualitativo, caracterizacdo de assentamentos precarios (favelas e afins), incluindo
conviventes e agregados, renda familiar e renda domiciliar, ocupagéo principal e
secundaria dos membros maiores de idade, grau de seguranca das relagbes de
trabalho e outras;

Oferta habitacional — caracterizar a oferta de moradias e solo urbanizado, as
condicdes de acesso as modalidades de intervencéo e financiamento habitacional.
Identificar a oferta e disponibilidade do solo urbanizado para a populagdo de baixa
renda, especialmente no que se refere as Zonas Especiais de Interesse Social —
ZEIS, as diferentes modalidades de construgdo ou reforma que contribuem para
aumentar a oferta de habitagbes de interesse social, identificar a producao de
moradias realizada pela propria populagao;

Marcos regulatorios e legais — levantamento dos marcos regulatorios e legais
existentes e daqueles que precisam ser modificados ou elaborados, na perspectiva
do direito a cidade e da garantia do acesso a moradia digna especialmente para a
populacao de baixa renda, como Plano Diretor Participativo, normas de zoneamento,
uso e ocupacao do solo, Conselho e Fundo Local de Habitagdo de Interesse Social;

Condigdes institucionais e administrativas — capacidade de aplicacao de recursos
proprios para melhorias das condi¢bes habitacionais, identificagdo de recursos
humanos tecnicamente qualificados e equipamentos para realizacao de servigos

habitacionais de infra-estrutura urbana;

Programas e agbes — identificar os programas habitacionais financiados ou
executados diretamente pelas administracoes locais, pelos demais entes federativos
ou por agéncias bilaterais, os beneficios ja realizados e a previsao de atendimentos;

Recursos para financiamento — identificar as fontes de recursos existentes e
potenciais para financiamento do setor habitacional, os agentes envolvidos e as
responsabilidades de cada um.
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4.3.2. Realizacao de Encontro de Trabalho com o GT e 0 GA
Esse encontro de trabalho se dard com a participacdo da empresa consultora, em otre
Grupo Técnico Municipal e o Grupo de Acompanhamento, e tem como principal objetivo a
apresentagao e discussao da versao preliminar do documento que contém o Diagndstico
Habitacional.

Cabera a empresa consultora, com o apoio do Grupo Técnico Municipal, fazer a explanagao
do conteudo do documento preliminar e a condugdo da discussao. O objetivo da reuniao
consiste na qualificagdo do documento, visando o seu encaminhamento a Conferéncia

Municipal de Habitacao.

4.3.3. Elaboracao do Relatorio para a 12 Conferéncia Municipal de Habitacao
De posse das contribuigcbes e adequagdes pertinentes, advindas do encontro de trabalho
entre o Grupo Técnico Municipal e o Grupo de Acompanhamento, a empresa consultora
procedera a elaboragdao do documento que sera submetido a 12 Conferéncia Municipal de
Habitagao.

4.3.4. Realizacao da 12 Conferéncia Municipal de Habitacao
A Primeira Conferéncia Municipal de Habitagao tera os seguintes objetivos:

e Informar o publico presente dos objetivos, contetdo e propdsito do Plano Municipal
de Habitacédo de Interesse Social;

e Estimular a mobilizacao da participacdo comunitaria e dos atores afetos ao Plano de
Habitacao;

e Apresentar e discutir o Diagnostico Habitacional;

e Acolher as sugestdes, criticas e contribuicbes apresentadas por ocasido da
realizacao da Conferéncia.

O evento da Conferéncia Municipal, bem como o conteldo a ser debatido por ocasido de
sua realizagdo, serdo amplamente divulgados pela Prefeitura Municipal, conforme resolugéo
do Ministério das Cidades e recomendacdes do Termo de Referéncia.

Cabera a Prefeitura Municipal a destinacdo do espago e das instalagbes necessarias a
realizagdo do evento, bem como a divulgacdo a comunidade, através de convites,
chamadas de radio, jornal,etc..
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Cabera a empresa consultora a apresentacdao do Diagnéstico Habitacional, e a distribuicao
na Conferéncia de material sintético e compreensivo que contenha o conteddo basico do
Diagnéstico, impresso em formato A4.

A coordenacdo da Conferéncia caberd ao Grupo Técnico Municipal, com o apoio da

empresa consultora.

4.3.5. Elaboracao do Relatério Final do Diagndstico do Setor Habitacional
Apds a realizacao da Primeira Conferéncia Municipal de Habitagdo, a Consultora procedera
a elaboragdo do documento final do Diagnostico Habitacional, com a incorporagao das
contribuicbes advindas da Conferéncia. O documento final do Diagnéstico do Setor
Habitacional sera encaminhado inicialmente ao Grupo Técnico Municipal, para anuéncia
quanto ao seu conteudo e elaboracao de um termo de aprovacdao do mesmo, para posterior
encaminhamento & REDUR Blumenau da Caixa Econémica Federal.

4.3.6. Produtos Esperados
O Produto 2 a ser entregue consiste num documento contendo o Diagnéstico do Setor
Habitacional, conforme o conteddo determinado pelo Termo de Referéncia do Plano
Municipal de Habitacdo de Interesse Social de Luis Alves, aprovado pelo Grupo Técnico
Municipal. O documento devera conter, pelo menos:

e O Diagnostico do Setor Habitacional para o Plano de Habitacao;

e A(s) ata(s) ou memoria(s) referente(s) ao encontro com o Grupo Técnico Municipal e
o Grupo de Acompanhamento — GA, com a lista de presengas assinada pelos
participantes;

e A ata referente a realizagdo da Primeira Conferéncia Municipal de Habitagdo, com a
lista de presenca assinada pelos participantes.

O produto sera apresentado em um unico volume, em 03 (irés) vias encadernadas, dentro
das normas técnicas, em papel formato A4 e em meio digital em 01 (uma) via, com os textos
em formato universal ou em extensées DOC; tabelas em extensdes XLS; e arquivos de
imagens em JPG ou TIF. Os mapas serdo apresentados no relatério em formato A4 e seus
arquivos digitais em extensbées DWG e DXF (mapa base) / CDR e WMF (mapas teméaticos e
mapas analiticos). Todo material produzido, decorrente da execucao das atividades, ficara
de posse e sera de propriedade do Municipio.
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4.3.7 Custos Estimados

Os custos para essa etapa estdo estimados em R$14.729,00(CATORZE MIL
SETECENTOS E VINTE E NOVE REAIS), distribuidos conforme a tabela a seguir.

MUNICIPIO DE LUIS ALVES
Plano Municipal de Habitacado de Interesse Social - PMHIS
Composigao de custos da Etapa 2- DIAGNOSTICO HABITACIONAL

ITEM UNIDADE QUANT. CUSTO CUSTO TOTAL
unitario total acumulado
Remuneracodes 8.510,00 |
Coordenador valor/hora 4 80,00 320,00 320
Arquiteto e Urbanista valor/hora 4 60,00 240,00 560
Arquiteto e Urbanista valor/hora 25 60,00 1.500,00 2060
Arquiteta e Urbanista valor/hora 10 60,00 600,00 2660
Soci6loga valor/hora 30 60,00 1.800,00 4460
Psicéloga valor/hora 15 60,00 900,00 5360
Advogado valor/hora 25 60,00 1.500,00 6860
Economista valor/hora 12,5 60,00 750,00 7610
Estagiario de arquitetura valor/hora 40 15,00 600,00 8210
Estagiario de direito valor/hora 20 15,00 300,00 8.510,00
Despesas diretas 1.800,31 |
despesas graficas global 45 400,31 400,31
viagens unitario 4 250,00 1.000,00 140,31
hospedagens diaria 100,00 0,00 1400,31
alimentagéo valor/dia 8 50,00 400,00 1.800,31
Remuneracao empresa 13,50% 1.988,41 |
Impostos 16,50% 2.430,28 |
TOTAL 14.729,00 |

4.4. ETAPA 3 — FORMATACAO DAS ESTRATEGIAS DE ACAO
As atividades previstas para essa etapa de trabalho, sintetizadas no quadro a seguir e

descritas nos itens subsequentes, consistem:

(i) na elaboracao do relatério preliminar das Estratégias de Agao;

(i) na apresentacdo e discussdo do relatério preliminar com o Grupo Técnico
Municipal e o Grupo de Acompanhamento;

(iii) na adequagéao do relatorio para seu encaminhamento a 22 Conferéncia Municipal
de Habitacao;
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(iv) na realizagdo da 22 Conferéncia Municipal de Habitagao;

(V) na elaboracao do relatério final das Estratégias de Acao.

Estratégias de Acao

ATIVIDADE

TAREFAS

RESPONSAVEL

Elaboracédo do documento
preliminar das Estratégias de
Acéo

Formatagao das estratégias de
acao e elaboracao do relatério
preliminar

Empresa consultora

Realizagéo de encontro de
trabalho entre a empresa
consultora, o GT e 0 GA

Andlise e discusséo do
documento preliminar das
Estratégias de Acao

Empresa consultora
Grupo Técnico Municipal
Grupo de Acompanhamento

Elaboracao do documento das
Estratégias de Acao para a 22
Conferéncia Municipal de
Habitacédo

Adequacgao do documento
preliminar para a 22
Conferéncia Municipal de
Habitacao

Empresa consultora

Realizacao da 22 Conferéncia
Municipal de Habitagao

Apresentacao e discussao das
Estratégias de Acao

Prefeitura Municipal
Grupo Técnico Municipal
Empresa consultora

Elaboragao do relatorio final
das Estratégias de Acao

Adequacao das Estratégias de
Acéo, discutidas e pactuadas.

Empresa consultora

4.4.1. Elaboracao do Relatorio Preliminar das Estratégias de Acao

A partir da compreenséo da realidade, sintetizada no Diagnéstico do Setor Habitacional, a

empresa consultora procedera a elaboragédo das Estratégias de A¢ao, que no seu conjunto

formarédo o Plano de Ag¢édo que devera ser discutido e pactuado com a sociedade em dois

momentos distintos: (i) em reunides especificas, ainda durante a fase de formatagéo inicial

das estratégias; e (ii) por ocasiao da realizagao da 2a Conferéncia Municipal de Habitacao.

A cada problema identificado no Diagndstico do Setor Habitacional correspondera uma

Estratégia de Agao especifica, que devera observar — seja na estratégia especifica ou no

conjunto das estratégias — os itens apresentados e detalhados no Termo de Referéncia:

= Diretrizes e objetivos;

= Programas e agoes;

=  Metas, recursos e fontes de financiamento;

= |ndicadores;

» Programas e agdes prioritarios;

= Monitoramento, avaliacao e revisao.

4.4.2. Realizacao de Encontro de Trabalho com o GT e 0 GA

O encontro de trabalho se realizara com a participacdo da empresa consultora, do Grupo

Técnico Municipal e o Grupo de Acompanhamento, e tem como principal objetivo a
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apresentagao e discussao da versao preliminar do documento que contém as Estratégias de
Acado, visando a sua andlise e qualificagdo para encaminhamento a 22 Conferéncia
Municipal da Habitagao.

Cabera a empresa consultora, com o apoio do Grupo Técnico Municipal, fazer a explanagao
do conteudo do documento preliminar e a condugao da discussao.

4.4.3. Elaboracao do Relatorio para a 22 Conferéncia Municipal de Habitacao
Com o aporte e inclusdo das contribuicdes e sugestées por ocasiao do encontro de trabalho
com o Grupo Técnico Municipal e o Grupo de Acompanhamento, a empresa consultora
procederd a adequacdo do documento preliminar, que sera submetido a 22 Conferéncia
Municipal de Habitacao.

4.4.4. Realizacao da 22 Conferéncia Municipal de Habitacao
A Segunda Conferéncia Municipal de Habitagao tera como principais objetivos:
e Estimular a mobilizagao da participagdo comunitaria no processo de elaboracdo do
Plano Municipal de Habitagao;
e Apresentar e discutir as Estratégias de Agao;
e Acolher as sugestdes, criticas e contribuicbes apresentadas por ocasido da
realizacao da 22 Conferéncia Municipal de Habitacao.

O evento da 22 Conferéncia Municipal, bem como o conteudo a ser debatido por ocasiao de
sua realizagdo, serdo amplamente divulgados pela Prefeitura Municipal, conforme resolugéo
do Ministério das Cidades e recomendacdes do Termo de Referéncia.

A coordenacdo da Conferéncia cabera ao Grupo Técnico Municipal, com o apoio da

empresa consultora.

Cabera a Prefeitura Municipal a destinacdo do espago e das instalagbes necessarias a
realizagdo do evento, bem como a divulgacdo a comunidade, através de convites,

chamadas de radio, jornal,etc..

Cabera a empresa consultora a apresentagao das Estratégias de Acado, e a preparagéo,
para distribuicdo na Conferéncia, de material resumido e de facil compreensdo que
contemple o conteudo basico das Estratégias de Acao, impresso em formato A4.
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4.4.5. Elaboracao do Relatorio Final das Estratégias de Acao

Apds a realizagao da Segunda Conferéncia Municipal de Habitagao, a Consultora procedera
a elaboragdao do relatério final das Estratégias de Acdo, com a incorporagcdo das
contribuicbes e sugestdes advindas da 22 Conferéncia Municipal de Habitagcdo. O
documento final das Estratégias de A¢éao serd encaminhado inicialmente ao Grupo Técnico
Municipal, para anuéncia quanto ao seu conteudo e elaboragdo de um termo de aprovagao
do mesmo, para posterior encaminhamento a REDUR Blumenau da Caixa Econémica
Federal.

4.4.6. Produtos Esperados
O Produto 3 a ser entregue consiste num documento contendo as Estratégias de Acéo,
aprovado pelo Grupo Técnico Municipal. O documento devera conter, pelo menos:

e As Estratégias de Agao para o Plano de Habitacao;

e A(s) ata(s) referente(s) ao encontro com o Grupo Técnico Municipal e o Grupo de
Acompanhamento — GA, com a lista de presenca assinada pelos participantes;

e A ata referente a realizacao da Segunda Conferéncia Municipal de Habitacao, com a
lista de presenca assinada pelos participantes.

O produto sera apresentado preferencialmente em um Unico volume, em 03 (irés) vias
encadernadas, dentro das normas técnicas, em papel formato A4 e em meio digital em 01
(uma) via, com os textos em formato universal ou em extensdées DOC; tabelas em extensdes

XLS; e arquivos de imagens em JPG ou TIF.

4.4.7. Custos Estimados
Os custos para a realizagdo desta etapa de trabalho estdo estimados em R$ 13.256,10
(TREZE MIL DUZENTOS E CINQUENTA E SEIS REAIS E DEZ CENTAVOS), assim
distribuidos:

MUNICIPIO DE LUIS ALVES
Plano Municipal de Habitacado de Interesse Social - PMHI_S
Composigao de custos da Etapa 3 - ESTRATEGIAS DE ACAO

ITEM UNIDADE QUANT. CUSTO CUSTO TOTAL
unitario total acumulado
| Remuneracodes 7.700,00 |
Coordenador valor/hora 4 80,00 320,00 320,00
Arquiteto e Urbanista valor/hora 4 60,00 240,00 560,00
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Arquiteto e Urbanista valor/hora 30 60,00 1.800,00 2.360,00
Arquiteta e Urbanista valor/hora 10 60,00 600,00 2.960,00
Soci6loga valor/hora 29 60,00 1.740,00 4.700,00
Psicéloga valor/hora 20 60,00 1.200,00 5.900,00
Advogado valor/hora 20 60,00 1.200,00 7.100,00
Economista valor/hora 0 60,00 0,00  7.100,00
Estagiario de arquitetura valor/hora 20 15,00 300,00 7.400,00
Estagiario de direito valor/hora 20 15,00 300,00 7.700,00
Despesas diretas 1.579,28 |
despesas graficas global 35 379,28

viagens unitario 3 250,00 750,00
hospedagens diaria 0 100,00 0,00

alimentagéo valor/dia 9 50,00 450,00 1.579,28
Remuneracido empresa 13,50% 1.789,57 |
Impostos 16,50% 2.187,25 |
TOTAL 13.256,10 |
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5. CRONOGRAMA
A matriz a seguir sintetiza as atividades que serao realizadas, distribuidas nas distintas fases que compdem o PMHIS, bem como os produtos

derivados e os custos para desembolso.
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Etapa Atividade Produt Especificacao
o
1.1Elaboracdo e Aprovacdo da Proposta Metodolégica Proposta Metodoldgica.
ETAPAI 1.2.a Reuniéo para formagao do Grupo de Acompanhamento. 1
1.3.b. Visita de Campo — reconhecimento preliminar da realidade habitacional. Documento contendo a proposta metodolégica com adequagdes, levantamento
2.1.c Reunido com GT e GA — Adequacio da Proposta Metodoldgica. fotogréfico preliminar e meméria do processo participativo
2.2 Elaboracgéo de Relatério Preliminar — Diagnéstico Habitacional Diagnéstico Habitacional de Luis Alves.
ETAPA II 2.3.a Realizagéo de Oficinas preparatérias a 12 Conferéncia Municipal de
Habitacao. 2 Compilagao dos dados, mapeamento e informagdes coletados,registros e
2.3.b Realizagdo da 12 Conferéncia Municipal de Habitac&o. encaminhamentos das oficinas, conferéncia ,listas de presencas e registros
2.4. Elaboragéo do Relatdrio Final — Diagnéstico Habitacional fotograficos.
3.1 Elaboracédo de Relatério Preliminar — Estratégias de Agao. Estratégias de Ag¢ao do Plano Municipal de Habitagado de Interesse Social de
3.2.a Realizagéo de Oficinas preparatérias a 22 Conferéncia Municipal de Luis Alves
ETAPA Il Habitagao. 3
3.2.b Realizagdo da 22 Conferéncia Municipal de Habitac&o. Relatério contendo as estratégias de acdo com os registros e encaminhamentos das
3.3 Elaboragdo de Relatério Final — Estratégias de A¢ao oficinas, conferéncia e listas de presencas.
Etapa Atividade = e
julho agosto | setembro | outubro novembro dezembro
ETAPA I 1.1Elaboracdo da Proposta Metodol6gica
2.1.a Reunido para formacéo do Grupo de Acompanhamento.
2.1.b. Visita de Campo — reconhecimento preliminar da realidade habitacional.
2.1.c Reunido com GT e GA — Aprovacéao da Proposta Metodoldgica.
ETAPA Il 2.2 Elaboracéao de Relatério Diagndstico Habitacional-Verséo preliminar
2.3.a Realizacéo de Oficinas preparatérias a 12 Conferéncia Municipal de Habitago.
2.3.b Realizacéo da 12 Conferéncia Municipal de Habitagao
2.4. Elaboragéo do Relatério — Diagnéstico Habitacional
3.1 Elaboracéo de Relatério Preliminar — Estratégias de Acédo
ETAPA Il 3.2.a Realizacéo de Oficinas preparatérias a 22 Conferéncia Municipal de Habitagao
3.2.b Realizagéo da 22 Conferéncia Municipal de Habitacéo
3.3 Elaboragéo de Relatério Final — Estratégias de Agao
Etapa Atividade Produto Especificacao Custo
(R$)
ETAPA | |1.1Elaboragéo e Aprovacdo da Proposta Metodolégica 1 Entrega da Proposta Metodoldgica. 1.472,90
ETAPA Il | 2.Elaboragéo e Aprovacao do Diagnéstico Entrega do Diagnéstico 14.729,00
ETAPA III 3. E_Iaboragéo e Aprovagao do Plano Municipal de Habitagao de Interesse Entrega do PI_ano Municipal de Habitagao de 13.256,10
Social Interesse Social
TOTAL 29.458,00
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A presente Proposta Metodolégica foi elaborada pelos técnicos da empresa Cidade Planos
Consultoria Ltda, que sé@o, no seu conjunto, responsaveis pelo contetudo deste produto, por
todos assinado:

CLOVIS ULTRAMARI
Arquiteto e Urbanista CREA PR 16551/D - COORDENADOR

TACO ROORDA
Arquiteto e Urbanista CREA PR 6748/D - RESP. TECNICO

ALEXANDRE DO NASCIMENTO PEDROZO
Arquiteto e Urbanista CREA PR 32809/D

LUCIANA BORGES BAZAN
Arquiteta e Urbanista CREA PR 26578/D

ELIANE BUDEL

Socidloga

BRUNO CESAR DESCHAMPS MEIRINHO
Advogado OAB PR 48641

MARIA CRISTINA CARNEIRO ROORDA
Psicéloga CRP PR 08/0106
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6. MEMORIA DO PROCESSO PARTICIPATIVO REFERENTE As ACOES
PRELIMINARES E A ETAPAL

6.1. Reuniao consultora/equipe técnica municipal em 11/07/2008.

Pauta:

apresentacao da equipe da consultora aos membros da equipe municipal;
apresentagao e discussao da Proposta Metodol6gica em versao preliminar;
formacao do Grupo de Acompanhamento;

definicdo da formagéao do Grupo de Acompanhamento.

definicao de data e local da primeira reunidao GT/GA.

Memoéria da Reunido:

- A reunido foi realizada as 9:h00 nas dependéncias da Prefeitura Municipal, com a
presenca do Coordenador do Plano, Eng. Diogo Graf, Secretario Municipal de
Administragédo, da Sra. Luciana Luciani, do Setor de Compras da Prefeitura, da equipe da
consultora, Eliane Budel, socibéloga, Alexandre Pedrozo, arquiteto e Cristina Roorda,
psicologa.

- Nao havera possibilidade de evento de langamento do Plano, tendo em vista a
entrada em vigor da Lei Eleitoral.

- O Grupo Técnico Municipal sera formado por técnicos da area da saude, educacao e
assisténcia social.

- O Grupo de Acompanhamento sera formado por representantes do sindicato dos
trabalhadores rurais, representante dos bananicultores, e de moradores de Luis Alves.

- O coordenador do Plano, Eng. Diogo Graf definird a data da primeira reuniao entre o
GT e GA e informara a consultora.

6.2. Reuniao consultora/equipe técnica municipal em 22/10/2009.
Pauta:

- Definicdo das areas prioritarias para o Plano de Habitagao;
- Formagéao do Grupo de Acompanhamento.

Memoéria da Reunido:

- A reuniao foi realizada na sala de reunides da FENACA. Estiveram presentes o
Coordenador do Plano Municipal de Habitacao de Interesse Social, Eng.Diogo Graf, a Sra.
Ida Terezinha, Conselheira Tutelar, a Ass. Social Vera Rossi, os técnicos da consultora,
arquiteto Alexandre Pedrozo, soci6loga Eliane Budel e a psicéloga Cristina Roorda.

- A Ass.Social Vera informa que as areas prioritarias para o Plano sdo: Rio Novo, Rio
do Peixe, Vila Nova, Laranjeiras, Brago Joaquim, Onga, Eliseu Schimit. Ribeirdo do Padre:
Rua Carlos Erbes, havendo concordancia dos demais técnicos.

- No bairro Canoas, a atividade principal é a bananicultura e a maioria dos
empregados nessa atividade mora em casas cedidas.

- Ficou estabelecido o roteiro de deslocamento pelo municipio, na companhia da Ass.
Social Vera Rossi e do Eng. Diogo Graf nos dias 24 e 25/10/2008.
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- O Grupo de Acompanhamento sera formado pelos conselheiros que integram o
Conselho de Assisténcia Social, 0 qual ja conta com representagdo dos diversos segmentos
das comunidades.

Outras atividades realizadas:

- Entrevista com Secretario de Educacao: Adilson Signorelli.

- Entrevista com Coordenador do Programa Saude da Familia, Dr. Paulo Soares

- Entrevista com Roselete Martendal, da Secretaria Municipal de Saude e Bem Estar Social.
- Entrevista com Cicero Graf, do Ensino de Jovens e Adultos/EJA

6.3. Reuniao GT/GA em 23/10/2008
Pauta:

- Apresentacao da equipe da consultora.

- Contextualizagdo do Plano Municipal de Habitacao de interesse Social de Luis Alves e das
fungdes do Grupo de Acompanhamento.

- Apresentacao e discussao da Proposta Metodolégica.

- Procedimentos para coleta de informagdes para o Diagnostico Habitacional.

- Indicativo de data para a realizagéo da Conferéncia Municipal de Habitagao.

A reunido foi realizada na sala de reunibées do Pavilhdo da FENACA, as 8:h00, com a
presencga de representantes dos segmentos da comunidade e do executivo municipal.

O arquiteto Alexandre Pedrozo abriu a reunido solicitando que os presentes fizessem uma
breve apresentacdo mencionando a instituicao/segmento que representam.

A seguir, contextualizou a elaboragao do Plano Municipal de Habitagdo de Interesse Social
de Luis Alves e apresentou a Proposta Metodologica, explanando aos presentes sobre as
etapas de elaboracdo do Plano de Habitacdo e destacando a necessidade da participagéo
da comunidade na elaboracdo do Diagndstico e na definicdo das Diretrizes e Estratégias de
Acédo. Informou aos presentes sobre a formagdo do Grupo de Acompanhamento e quais as
atribuicoes do mesmo.

Houve diversas manifestacées dos presentes, para saber sobre os projetos de construcéao
de unidades habitacionais, os locais e a definicdo das familias a serem beneficiadas.

Foi esclarecido que as agdes serdao objeto da ultima etapa do Plano, que neste momento

encontra-se na etapa 1, que consiste na definicdo do método de trabalho a ser adotado para
a elaboragao do Plano Municipal de Habitagao de Interesse Social.
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Plano Municipal de Habitacao de Interesse Social de Luis Alves — PMHIS Luis Alves

6.3.1. Ata da reuniao GT/GA em 23/10/2008
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Ata da reuniao GT/GA em 23/10/2008 (continuacao)
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Plano Municipal de Habitacao de Interesse Social de Luis Alves — PMHIS Luis Alves

6.3.2. Fotos da Reunidao GT/GA em 23/10/09
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6.3.3. Lista de Presencas da Reuniao G

T/GA em 23/10/2009
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Plano Municipal de Habitag&o de Interesse Social de Luis Alves — PMHIS Luis Alves

LISTA DE PRESENCAS DA REUNIAO GT/GA EM 23/10/2009 (CONT.)

BB proteitua Muricipal da
# Luis Alves

PLANO MUNICIPAL DE HABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL/PMHIS LUIS ALVES
Data: 23{doj2ccs ‘
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Rua José Bonificio, 135 2° andar

80020-130 Curitiba PR

tel +55 41 3029 2423 fax +55 41 3324 7371
email cidade@cidadeplanos.com.br

cnpj 77.971.109/0001-09
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